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一、摘要
    创业计划1–2页的概括：项目概述、团队概述、创业动机、市场机会。

二、项目综述
1． 项目名称

2． 项目内容：详述产品、科研技术成果的来源，以及与国内外同类项目比较的优劣势

3． 项目背景：国家经济政策环境，行业发展历史与现状，行业未来发展预测并注明资料来源与依据

4． 项目预期经济效益：发展策略、投资规模和未来前景

三、市场调查分析
1． 市场需求分析：可行性分析、市场环境、市场规模、未来3年的销售收入与市场份额预测

2． 目标客户分析：市场细分、市场定位、需求趋势、市场容量

3． 竞争者分析：市场占有率、销售额、利润率、竞争优势

4． SWOT分析：产品、服务和科研成果与竞争者相比的优势与劣势，面临的机会与危胁

四、经营管理：

1． 战略目标：未来三年的发展战略和经营目标：行业地位、销售额、市场占有率

2． 盈利模式：收入来源、收支平衡点、商业模式

3． 营销策略：

（1） 产品策略：产品生产方式：自己生产还是委托加工；生产规模、工艺流程、质量管理体系、技术优势、新产品开发、产品包装等等；

（2） 价格策略：销售成本的构成、销售价格制定依据和价格促销政策；

（3） 分销策略：销售渠道与网络建设：直销、代理商和经销商，售后服务体系与实施办法；

（4） 促销策略：广告宣传、公共关系、营业推广和人员推销

（5） 竞争策略：市场领跑者、跟随者、市场空隙填补者

（6） 品牌策略：无品牌、借用品牌、企业品牌、产品品牌

五、创业团队

1． 组织构架：满足未来3年公司发展的组织构架
2． 核心团队组成：总经理、财务经理、营销经理、技术经理等主要成员的教育和工作背景，主要阐述其专业优势与劣势，团队分工与互补，以及行业管理经验和成功案例

3． 管理制度：激励与约束机制，阐述团队凝聚力来源

六、财务计划

1． 投资规划：资金需求量、融资计划、资金使用计划、运营资金周转率，未来三年是否有增资扩股计划

2． 成本控制：资金有效使用，损益预估

3． 财务目标：投资回收年限、盈利目标，未来三年营业额与利润率目标

七、风险分析及对策
项目实施过程中可能遇到政策风险、研发风险、经营管理风险、人事变动风险、市场风险、生产风险、财务风险、汇率风险等等企业风险，详述如何控制、防范和规避风险。
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